
財団法人東京都生涯学習文化財団

第１ 監査対象の概要

１ 事 業 の 内 容

（１）事 業 の 目 的

財団法人東京都生涯学習文化財団（以下「財団」という ）は、昭和６０年１０月に、財団。

法人東京都教育振興財団として設立され、その後、財団法人埋蔵文化財センター（昭和５５．

７設立）を昭和６３年４月１日に、財団法人都民カレッジ（平成２．１０設立）を平成１１年

４月１日に統合した団体で、都民の自主的な生涯学習の推進と、東京都における芸術・文化及

びスポーツの普及振興を図るとともに、東京都内における埋蔵文化財の調査・研究を行い、都

民の文化的生活の向上に寄与することを目的としている。

（２）事 業 の 現 況

財団は、上記の目的を達成するため、主として次の事業を行っている。

ア 音楽、演劇、歌劇、舞踊、美術等の芸術・文化の振興

イ 社会教育の振興

ウ スポーツ及びレクリエーションの振興

エ 埋蔵文化財の調査、保存、公開活用及び知識の普及

オ 社会人を対象とする主に大学レベルの講座等の実施

カ 東京都教育委員会及び東京都立大学から受託する施設の管理運営

（３）都 と の 関 係

都は、基本財産５億円のうち、１億８，８００万円を出えんしているほか、表１のとおり各

種補助金を交付している。

また、東京都体育施設条例（平成元年東京都条例第１０９号）ほか７条例、地方自治法施行

令（昭和２２年政令第１６号）第１５８条第１項の規定及び財団と締結している「東京文化会

館等の管理運営及び使用料徴収事務委託契約 「東京都立大学国際交流会館の管理業務委託」、

契約」に基づき、表２のとおり、施設管理運営等の委託を行っている。

（表１） 補助金交付状況

（単位：円）

補 助 金 名 平成１０年度 平成１１年度

財団法人東京都生涯学習文化財団運営費補助金 598,985,761 592,973,294

財団法人都民カレッジ補助金 291,012,000 -

財団法人東京都生涯学習文化財団都民カレッジ補助金 - 296,812,785

合 計 889,997,761 889,786,079



（表２） 公の施設等の管理運営等委託状況

（単位：円）

区 分 平成１０年度 平成１１年度

東京文化会館等の管理運営及び使用料徴収事務委託 11,539,398,660 10,949,201,558

東京都立大学国際交流会館の管理業務委託 27,447,541 30,227,605

合 計 11,566,846,201 10,979,429,163

２ 組 織

財団は、主たる事務所を新宿区西新宿二丁目３番１号に置き、役員１６名（理事長１名、常務理

事１名、理事１２名、監事２名（うち非常勤役員１４名 ）及び職員３７８名（うち都派遣職員３）

０６名）をもって構成されている。

第２ 監査の範囲及び実地監査期間

１ 監査の範囲

平成１０年度及び平成１１年度の事業について実施した。

２ 実地監査期間

（１）教 育 庁 平成１２年１１月１日及び２０日

（２）都 立 大 学 平成１２年１１月１日及び２０日

（３）財 団 平成１２年１１月２日から同月１７日まで

第３ 監 査 の 結 果

１ 経営状況について

（１）事業実績

財団の会計は、一般会計、振興事業会計、埋蔵文化財事業会計、都民カレッジ事業会計及び

国際交流会館事業会計の５会計であり、各会計ごとの主な事業実績は、表３から表１６までの

とおりである。

なお、平成１０年度までは、受託事業等の経理において、一般会計と振興事業会計とで、処

理基準を定めることなく行っていたが、平成１１年度から、処理基準を明確にして、振興事業

会計は収益事業を、一般会計は受託事業、自主事業及び他会計に属さない事項を経理すること

とした。



ア 一般会計事業実績

（ア）学習支援事業実績

（表３）体育施設事業実績

（単位：人）

平成１０年度 平成１１年度

施 設 名 事 業 名 参加者数 事 業 名 参加者数

東 京 体 育 館 メダリストスポーツクリニック 259 メダリストスポーツクリニッ 818

ク他１事業

駒沢オリンピック ジュニアサッカースクール 410 ジュニアサッカースクール 481

公園総合運動場

多摩スポーツ会館 クライミングカップ 31 クライミングカップ 36

夢の島総合体育館 アクアスロン大会 213 アクアスロン大会 264

東 京 武 道 館 - 柔道実技講習会 448-

東京辰巳国際水泳場 東京辰巳水泳場杯 2,971 東京辰巳水泳場杯 2,624

合 計 ５事業 3,884 ７事業 4,671

（注）平成１０年度は振興事業会計で実施

（表４）芸術文化施設事業実績

（単位：人）

平成１０年度 平成１１年度

施 設 名 事 業 名 参加者数 事 業 名 参加者数

東京芸術劇場 優良演劇鑑賞会 14,088 優良演劇鑑賞会 14,701

クリスマスガラコンサート 1,367 パイプオルガンコンサート 8,216

合 計 ２事業 15,455 ２事業 22,917

（注）平成１０年度は振興事業会計で実施

（イ）受託事業実績

（表５）体育施設利用実績

（単位：件、人）

平成１０年度 平成１１年度

施 設 名 貸切 個人利用 貸切 個人利用

東京体育館 5,144 450,094 4,906 447,268

駒沢オリンピック公園総合運動場 9,276 156,790 10,433 175,849

多摩スポーツ会館 5,581 120,429 5,246 130,618

夢の島総合体育館 1,924 80,574 2,133 120,817

東京武道館 1,724 61,179 1,698 59,909

東京辰巳国際水泳場 5,965 60,844 6,034 68,150

合 計 29,614 929,910 30,450 1,002,611



（表６）芸術文化施設利用実績

施 設 名 平成１０年度 平成１１年度

大ホール - 690回

小ホール - 676

東京文化会館 楽屋、リハーサル室 2,707回 12,553

会議室 - 2,660

計 2,707 16,579

大ホール 549 499

中ホール 860 839

小ホール 1,757 1,704

東京芸術劇場 楽屋、リハーサル室 19,433 17,705

会議室 4,418 3,885

展示ギャラリー 946 909

計 27,963 25,541

常設展示 56,865人 63,577人

東京都現代美術館 企画展示 165,972 198,527

計 222,837 262,104

講堂 99回 90回

研修室 114 151

公募展示室 238団体 236団体

東京都美術館 講堂 197回 220回

アトリエ 1,393 1,415

（注）東京文化会館は、平成１０年度は大規模改修工事のため休館

（表７）青年の家利用実績

（単位：人）

平成１０年度 平成１１年度

施設名 宿 泊 日 帰 計 宿 泊 日 帰 計

八 王 子 8,473 4,646 13,119 8,268 3,882 12,150

青 梅 8,642 2,108 10,750 9,148 1,676 10,824

狭 山 8,269 2,460 10,729 8,497 3,000 11,497

五 日 市 8,612 301 8,913 8,546 459 9,005

武 蔵 野 11,139 2,414 13,553 10,289 2,388 12,677

水 元 20,313 5,656 25,969 18,265 6,195 24,460

府 中 20,613 7,831 28,444 20,860 8,363 29,223

合 計 86,061 25,416 111,477 83,873 25,963 109,836



（表８）大島セミナーハウス利用実績

（単位：件、人）

平成１０年度 平成１１年度

利用種別 件数 利用人員 件数 利用人員

移 動 教 室 7 1,301 7 1,093

クラブ・合宿 26 2,950 27 2,766

社会教育団体等 68 8,307 77 8,449

合 計 101 12,558 111 12,308

（表９）生涯学習センター利用実績

事業名 平成１０年度 平成１１年度

情報提供事業 6,354件 6,106件

セミナー室 件数 630 826

貸出事業 利用人員 7,509人 9,698人

閲覧事業 189,640 193,807

（表１０）青年の家事業実績

（単位：人）

施設名 平成１０年度 平成１１年度

事 業 名 参加者数 事 業 名 参加者数

八 王 子 野外活動ビギナーズ研修他７事業 1,051 野外活動ボランティア他７事業 404

青 梅 平和・人権問題講座他８事業 1,359 平和・人権問題講座他８事業 1,290

狭 山 国際理解推進事業他６事業 387 国際理解推進事業他６事業 428

五 日 市 木と人のネットワーク他９事業 388 木と人のネットワーク他６事業 300

武 蔵 野 国際理解推進事業他２事業 442 地域ネットワーク事業他２事業 448

水 元 子どもまつり他６事業 2,565 子どもまつり他５事業 2,350

府 中 青年交流事業他５事業 428 青年交流事業他４事業 268

合 計 ５０事業 6,620 ４５事業 5,488



（表１１）体育施設事業実績

（単位：回、日、人）

平成１０年度 平成１１年度

施設名 事業内容 回数 延日数 参加人員 回数 延日数 参加人員

東 京 体 育 館 指導者養成・研修 16 74 1,368 18 106 1,434

実技指導 4 107 4,515 4 105 6,898

相談事業 3 33 27,967 3 30 31,727

その他事業 5 31 6,660 4 29 4,200

駒沢オリンピック 指導者養成・研修 6 16 272 6 16 290

公 園 総 合 運 動 場 実技指導 3 20 654 3 19 698

公開指導 5 57 3,678 5 49 2,434

相談事業 2 333 8,880 2 335 9,127

その他事業 3 305 77,357 3 299 74,311

多摩スポーツ会館 指導者養成・研修 6 57 1,696 7 65 2,019

実技指導 3 24 937 2 34 1,344

公開指導 2 62 6,070 2 62 6,824

その他事業 3 3 2,940 3 3 2,378

夢の島総合運動場 指導者養成・研修 7 46 1,198 7 61 1,483

実技指導 1 24 277 1 18 212

公開指導 3 62 3,622 3 85 3,595

その他事業 4 21 3,140 4 22 4,450

東 京 武 道 館 指導者養成・研修 8 18 1,376 8 18 1,238

実技指導 5 49 1,831 5 49 1,091

公開指導 9 197 8,254 10 207 7,270

相談事業 2 334 6,843 2 334 7,708

その他事業 2 2 5,628 2 2 6,065

東京辰巳国際水泳場 指導者養成・研修 3 24 241 4 22 293

実技指導 9 185 1,580 9 215 3,162

相談事業 1 12 120 1 20 169

その他事業 1 1 818 1 1 1,100



イ 振興事業会計事業実績

（表１２） 音楽振興事業実績

事業内容 平成１０年度 平成１１年度

新都民合唱団の育成 定期演奏会 2回 -

アマチュア育成事業 都民交響楽団の育成 定期演奏会 2回 -

都民コンサート等 3回 5,621人 58回 40,478人

音楽普及事業 新進音楽家デビューコン

サート・オーディション 9日 353人 15日 2,291人

（注）平成１０年度は一般会計の受託事業で実施

（表１３）利用者サービス事業実績

事業内容 平成１０年度 平成１１年度

ミュージアムショップ等の運営 ２施設 ２店舗 ３施設 ４店舗

自動販売機等の設置 ４施設 ６台 ９施設２１台

その他事業 ２施設 ３事業 ４施設 ４事業

ウ 埋蔵文化財事業会計事業実績

（表１４）埋蔵文化財事業実績

事業内容 平成１０年度 平成１１年度

埋蔵文化財調査 発掘調査 14遺跡 291,078ｍ 11遺跡 63,914ｍ２ ２

整理調査 69遺跡 44遺跡

発掘調査報告書 26回 26,000部 発掘調査報告書 14回 14,000部

調査研究 研究論集 1回 500部 研究論集 1回 500部

資料収集 2,705冊 資料収集 2,735冊

出土遺物の常設展 12,998人 出土遺物の常設展 14,612人

広報・普及活動 遺跡見学会 3回 1,763人 遺跡見学会 2回 1,306人

広報誌の発行 3回 18,000部 広報誌の発行 3回 18,000部



エ 都民カレッジ事業会計事業実績

（表１５）都民カレッジ事業実績

平成１０年度 平成１１年度

事業内容 都立大キャンパス 丸の内キャンパス 都立大キャンパス 丸の内キャンパス

一般講座 104講座 3,192人 213講座 8,545人 128講座 3,745人 191講座 8,208人

専門講座 1 29 13 281 3 57 13 244

大学院講座 5 98 6 108 5 88 5 57

計 110 3,319 232 8,934 136 3,890 209 8,509

オ 国際交流会館事業会計事業実績

（表１６）国際交流会館事業実績

事業内容 平成１０年度 平成１１年度

交流事業 交流行事（入退室者歓送迎会、スポ 交流行事（入退室者歓送迎会等）

ーツ大会等） 9 回 8 回

会館ニュース 1 回 800部 会館ニュース 1 回 800部

宿泊部門経常業務 入・退去事務、入室者へのサービス 同左

業務（生活指導、相談等）

交流部門経常業務 会議室等の使用受付、管理事務 同左

（２）経営成績

ア 一般会計

この会計は、東京文化会館等の受託施設の管理運営、自主事業及び他会計に属さない事項に

係る会計で、平成１０年度及び平成１１年度の収支状況は、別表１一般会計比較収支計算書の

とおりであり、平成１１年度の当期収入合計１１９億１，１４６万余円、当期支出合計１１８

億８，５１９万余円、次期繰越収支差額２，６２７万余円となっている。

収入の主なものは、都からの受託金収入１０９億４，９２０万余円、補助金収入３億９，９

０１万余円及び寄付金収入３億円である。

収入合計は、前年度と比較して３億１，０５５万余円減少している。

これは主として、財団法人都民カレッジの統合により同財団の基本財産を受け入れたことに

よる寄付金収入が３億円、振興事業会計で経理していた学習支援事業を一般会計に移管したこ

とに伴う振興事業会計繰入金収入が１億４，０８６万余円があったものの、受託金収入が５億

９，０１９万余円、補助金収入が１億９，９９６万余円減少したことによるものである。

支出の主なものは、受託施設運営費１１０億３，２５５万余円、特定預金支出４億１，６９

０万余円及び管理費４億５７１万余円である。

支出合計は、前年度と比較して３億３，６８３万余円減少している。



これは主として、財団法人都民カレッジから受け入れた寄付金収入３億円を基本財産預金と

して積み立てたこと等により特定預金支出が４億１，２９４万余円増加したものの、受託施設

運営費が５億７，９７３万余円及び埋蔵文化財事業に対する東京都補助金を埋蔵文化財事業会

計で直接受け入ることとしたことにより繰入金支出が２億２２５万余円減少したことによるも

のである。

イ 振興事業会計

この会計は、音楽振興事業と利用者サービス事業に係る会計であり、平成１０年度及び平成

１１年度の収支状況は、別表４振興事業会計比較収支計算書のとおりであり、平成１１年度の

当期収入合計は、１億８，４５５万余円、当期支出合計は、２億３５９万余円である。

当期収入合計は、前年度と比較して１億５４２万余円増加している。これは主として、当期

において特定預金取崩収入が、１億円あったことによるものである。

当期支出合計は 前年度と比較して１億３ １５４万余円増加している これは 主として、 ， 。 、 、

学習支援事業の移管に伴う繰入金支出が１億４，０８６万余円あったことによるものである。

ウ 埋蔵文化財事業会計

この会計は、都及び、都市基盤整備公団等の事業施行者から受託した埋蔵文化財の調査を行

うとともに、埋蔵文化財に関する調査・研究等を行うための会計であり、平成１０年度及び平

成１１年度の収支の状況は、別表６埋蔵文化財事業会計比較収支計算書のとおりであり、平成

１１年度の当期収入合計３４億２，８３４万余円、当期支出合計３４億２，１３９万余円であ

る。

当期収入合計は、前期と比較して１７億５，９１０万余円減少している。これは、主として

受託発掘調査の減少により事業収入が、１７億６，３８３万余円減少したことによるものであ

る。

当期支出合計は 前年度と比較して１７億５ ６９１万余円減少している これは主として、 ， 。 、

事業費が、１７億５，２５８万余円減少したことによるものである。

エ 都民カレッジ事業会計

この会計は、都民カレッジ運営のための会計であり、平成１０年度及び平成１１年度の収支

状況は別表８都民カレッジ事業会計比較収支計算書のとおりであり、平成１１年度の当期収入

合計５億６９０万余円 当期支出合計５億５０万余円 次期繰越収支差額６３９万余円である、 、 。

当期収入合計は、前年度と比較して５，６３８万余円増加している。これは主として統合し

た財団法人都民カレッジから減価償却引当預金等を引き継いだことによる寄付金収入が４，６

８９万余円あったこと及び都補助金収入が５８０万余円増加したことによるものである。

当期支出合計は、前年度と比較して５，４１４万余円増加している。

これは主として、財団統合による役員の減少により管理費が９９８万余円減少したものの、

財団法人都民カレッジから受け入れた寄付金を減価償却引当預金に積み立てたこと等により特

定預金支出が５，０９１万余円増加したこと、及び都民カレッジシステム構築等のための固定



資産取得支出が１，９６６万余円あったことによるものである。

オ 国際交流会館事業会計

この会計は、都立大学から受託した国際交流会館の管理運営のための会計であり、平成１０

年度及び平成１１年度の収支状況は別表１０国際交流会館事業会計比較収支計算書のとおりで

あり、平成１１年度の当期収入合計、当期支出合計は、同額の３，０２２万余円である。

（３）財政状態

ア 一般会計

平成１０年度末及び平成１１年度末における財政状態は別表３一般会計比較貸借対照表のと

おりであり、平成１１年度末における資産合計１８億８，９８９万余円、負債合計１１億１，

３４５万余円、正味財産７億７，６４３万余円である。

資産合計は、前年度末に比較して、４，０５０万余円増加している。

これは主として、流動資産が３億７，６６７万余円減少したものの、財団法人都民カレッジ

の統合に伴い受け入れた寄付金のうち３億円を基本財産預金に、振興事業会計からの繰入金の

うち１億１，２００万円を新規事業準備等積立金にそれぞれ繰り入れたこと等により、固定資

産が４億１，７１７万余円増加したことによるものである。

負債合計は、前年度と比較して、３億９，８０４万余円減少している。

これは、主として学習支援事業参加料の平成１２年度分前受金１，６１７万余円が新たに発

生したものの、東京都受託金清算金が減少したこと等により未払金が４億７４４万余円減少し

たことによるものである。

以上の結果、正味財産は、前年度末と比較して、４億３，８５４万余円増加している。

イ 振興事業会計

平成１０年度末及び平成１１年度末における財政状態は、別表５振興事業会計比較貸借対照

表のとおりであり、平成１１年度末における資産合計２，５６４万余円、負債合計１，０１７

万余円、正味財産１，５４６万余円である。

資産は、前年度末と比較して、１億２，４０２万余円減少している。これは、主として、一

般会計に繰入れるため特定預金１億円を取り崩したことにより固定資産が無くなったこと、現

金預金の減少等により流動資産が２，４０２万余円減少したことによるものである。

負債は、前年度末と比較して、４９７万余円減少している。

以上の結果、正味財産は、前年度末と比較して、１億１，９０４万余円減少している。

ウ 埋蔵文化財事業会計

平成１０年度末及び平成１１年度末における財政状態は、別表７埋蔵文化財事業会計比較貸

借対照表のとおりであり、平成１１年度末における資産合計１４億９，４５３万余円、負債合

計１２億７，２９４万余円、正味財産２億２，１５８万余円である。

資産合計は、現金預金が減少したこと等により、前年度末と比較して、５億９，１１０万余

円減少している。



負債合計は、発掘調査事業が縮小したことに伴い、調査委託費の年度末精算額等の未払金が

減少したことにより、前年度末と比較して、５億９，５６９万余円減少している。

以上により正味財産は、４５８万余円増加している。

エ 都民カレッジ事業会計

平成１０年度末及び平成１１年度末における財政状態は、別表９都民カレッジ事業会計比較

貸借対照表のとおりであり、平成１１年度末における資産合計２億７，２４２万余円、負債合

計１億２，０７８万余円、正味財産１億５，１６３万余円である。

資産合計は、前年度末と比較して、２億２，６０４万余円減少している。これは、流動資産

が５，４７３万余円増加したが、財団統合により基本財産３億円を一般会計に寄付したこと等

により、固定資産が２億８，０７８万余円減少したことによるものである。

負債合計は、東京都補助金返還未払金の増加等による流動負債の増加等により、前年度末と

比較して、４，８３０万余円増加している。

以上により正味財産は、前年度末と比較して、２億７，４３５万余円減少している。

オ 国際交流会館事業会計

平成１０年度末及び平成１１年度末における財政状態は、別表１１国際交流会館事業比較貸

借対照表のとおりであり、平成１１年度末における資産合計、負債合計はともに４３５万余円

である。

以上、経営状況について述べてきたが、事業は、出えん目的に沿っておおむね適正に運営され

ているものと認められるものの、別項意見・要望事項及び指摘事項にあるとおり、事業運営の一

部について、今後、検討が望まれる事項及び是正を要する事項が認められた。

３ 経営状況に対する意見・要望事項について

（１）各会計における職員費の計上方法について検討すべきもの

財団は、埋蔵文化財、都民カレッジ及び国際交流会館の３事業を除く各事業の会計処理につ

いて、振興事業会計（収益事業）と一般会計（受託施設運営、自主事業及び他会計に属さない

事項）でそれぞれ経理しているが、当該各事業に係わる職員費については、すべて一般会計の

受託施設運営費に計上されている。

しかしながら 各事業の経営成績をより適切に表示するためには 業務量に応じた職員費の按、 、
あ ん

分を行うことが必要であることから、財団は、各会計における職員費の計上方法を検討された

い。



４ 指 摘 事 項

（１）財 団 関 係

ア 契約手続を適正に行うべきもの

東京武道館は、一般廃棄物処理委託契約（契約期間：平成１１．４．１～平成１２．３．３

１、推定総金額：４７万８，８００円）及び産業廃棄物処理委託契約（契約期間：平成１１．

４．１～平成１２．３．３１、推定総金額：６８万６，１９６円）において、Ａを特命して契

約を締結している。

ところで、館は、この契約に係る特命理由について 「一時に大量に排出されることが見込、

まれるため、大量の廃棄物を指定した日時に収集できる設備、態勢を備えた処理業者でなけれ

ばならない 」としている。。

しかしながら、一般廃棄物及び産業廃棄物の発生量は最も多い月でも、いずれも２，４００

kgであることが認められた。この程度の処理業者は他にも多く存在することから、当該理由を

もってＡを特命するのは適正でない。

館は、契約手続を適正に行い、より経済的な事務処理に努められたい。

イ 予定価格の設定を適切に行うべきもの

東京文化会館は、物品の購入、建物の維持補修工事等について、２００件余りの随意契約を

締結している（財団法人東京都生涯学習文化財団財務規程（平成１１年度規程第２号 。））

ところで、これらの契約を調査したところ、表１のとおり、予定価格と契約金額が同一とな

っている事例が多数認められた。予定価格は契約締結における重要な要素であり、より経済的

な契約を行うことからも適正に行う必要がある。

館は、適切な予定価格の設定に努められたい。

（表１）平成１１年度随意契約において予定価格と契約金額の同一となっている事例

（単位：円）

区 分 予定価格 契約金額 見積業者数

楽譜の購入 530,066 円 530,066 円 ２社

保管庫ほか２点の購入 179,025 179,025 １社

カウンターテーブルほか１件の修繕 375,900 375,900 ３社

電灯スイッチ移設ほか工事 299,250 299,250 ３社

（２）共 通 関 係

ア 使用許可にかかわる経費の負担について適切な措置を講ずべきもの

教育庁は 東京都美術館の食堂についてＢに対して教育財産の使用許可 使用面積 ６３７、 （ ．

６７ｍ 、使用期間：平成１１．４．１～平成１２．３．３１）をしている。２



ところで、食堂の厨房排水処理設備より発生する排水処理後の汚泥の収集、運搬及び処分の

経費について産業廃棄物処理委託契約をＣと財団が締結（契約金額：２４０万９，７５０円、

契約期間：平成１１．４．１～平成１２．３．３１）し、その金額を負担している。

しかしながら、汚泥の収集等の費用は、本来使用者が負担すべきものである。

庁は、経費の負担について適切な措置を講じられたい。



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

2,220,962 0 2,220,962 -

基本財産利息収入 2,220,962 0 2,220,962 -

自主事業収入 20,828,880 0 20,828,880 -

学習支援事業収入 20,828,880 0 20,828,880 -

受託金収入 10,949,201,558 11,539,398,660 △ 590,197,102 △ 5.1

教育庁受託金 10,918,635,561 11,507,742,942 △ 589,107,381 △ 5.1

建設局受託金 30,565,997 31,655,718 △ 1,089,721 △ 3.4

補助金収入 399,017,676 598,985,761 △ 199,968,085 △ 33.4

都補助金 399,017,676 598,985,761 △ 199,968,085 △ 33.4

寄付金収入 300,000,000 0 300,000,000 -

寄付金収入 300,000,000 0 300,000,000 -

雑収入 99,332,997 83,642,490 15,690,507 18.8

受取利息収入 3,526,590 16,190,177 △ 12,663,587 △ 78.2

退職給与引当預金利息収入 24,376 117,793 △ 93,417 △ 79.3

施設使用負担金収入 62,890,122 47,924,089 14,966,033 31.2

雑収入 32,891,909 19,410,431 13,481,478 69.5

振興事業会計繰入金収入 140,867,688 0 140,867,688 -

当期収入合計 11,911,469,761 12,222,026,911 △ 310,557,150 △ 2.5

収入合計 11,911,469,761 12,222,026,911 △ 310,557,150 △ 2.5

自主事業費 30,020,412 0 30,020,412 -

学習支援事業費 30,020,412 0 30,020,412 -

受託施設運営費 11,032,556,482 11,612,293,904 △ 579,737,422 △ 5.0

受託施設運営費 11,032,556,482 11,612,293,904 △ 579,737,422 △ 5.0

管理費 405,715,652 403,517,306 2,198,346 0.5

管理事務費 405,715,652 403,517,306 2,198,346 0.5

特定預金支出 416,903,800 3,961,900 412,941,900 -

退職給与引当預金支出 4,903,800 3,961,900 941,900 23.8

基本財産預金支出 300,000,000 0 300,000,000 -

新規事業準備積立預金支出 112,000,000 0 112,000,000 -

繰入金支出 0 202,253,801 △ 202,253,801 △ 100

埋蔵文化財事業会計繰入支出 0 202,253,801 △ 202,253,801 △ 100

当期支出合計 11,885,196,346 12,222,026,911 △ 336,830,565 △ 2.8

当期収支差額 26,273,415 0 26,273,415 -

次期繰越収支差額 26,273,415 0 26,273,415 -

（別表１）　一般会計比較収支計算書

（単位：円）

科　　　　目

基本財産運用収入



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

増加の部 443,980,465 4,250,650 439,729,815 -

資産増加額 443,980,465 4,250,650 439,729,815 -

当期収支差額 26,273,415 0 26,273,415 -

什器備品購入額 803,250 288,750 514,500 178.2

基本財産預金増加額 300,000,000 0 300,000,000 -

退職給与引当金増加額 4,903,800 3,961,900 941,900 23.8

新規事業準備等積立金増加額 112,000,000 0 112,000,000 -

減少の部 5,434,995 4,532,932 902,063 19.9

資産減少額 531,195 571,032 △ 39,837 △ 7.0

什器備品除却額 531,195 571,032 △ 39,837 △ 7.0

負債増加額 4,903,800 3,961,900 941,900 23.8

退職給与引当金繰入額 4,903,800 3,961,900 941,900 23.8

438,545,470 282,282 438,263,188 -

337,893,966 338,176,248 △ 282,282 △ 0.1

776,439,436 337,893,966 438,545,470 129.8

前期繰越正味財産額

期末正味財産合計額

（別表２）一般会計比較正味財産増減計算書

（単位：円）

科    目

当期正味財産増加額



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

1,110,516,146 1,487,189,017 △ 376,672,871 △ 25.3

現金預金 1,098,406,875 1,455,104,201 △ 356,697,326 △ 24.5

未収金 12,041,613 32,084,816 △ 20,043,203 △ 62.5

仮払金 67,658 0 67,658 -

779,379,521 362,203,666 417,175,855 115.2

基本財産 500,000,000 200,000,000 300,000,000 150

その他の固定資産 279,379,521 162,203,666 117,175,855 72.2

1,889,895,667 1,849,392,683 40,502,984 2.2

1,084,242,731 1,487,189,017 △ 402,946,286 △ 27.1

未払金 1,006,612,714 1,414,059,190 △ 407,446,476 △ 28.8

未払消費税 30,134,770 38,861,033 △ 8,726,263 △ 22.5

前受金 16,171,795 0 16,171,795 -

預り金 31,323,452 34,268,794 △ 2,945,342 △ 8.6

29,213,500 24,309,700 4,903,800 20.2

退職給与引当金 29,213,500 24,309,700 4,903,800 20.2

1,113,456,231 1,511,498,717 △ 398,042,486 △ 26.3

776,439,436 337,893,966 438,545,470 129.8

正味財産 776,439,436 337,893,966 438,545,470 129.8

（うち基本金） 500,000,000 200,000,000 300,000,000 150

（うち当期正味財産増加額） 438,545,470 282,282 438,263,188 -

1,889,895,667 1,849,392,683 40,502,984 2.2

負債合計

正味財産の部

負債及び正味財産合計

流動負債

固定負債

（別表３）　一般会計比較貸借対照表

（単位：円）

資産合計

負債の部

科    目

資産の部

流動資産

固定資産



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

基本財産運用収入 1,615,999 △ 1,615,999 △ 100

基本財産利息収入 0 1,615,999 △ 1,615,999 △ 100

事業収入 0 69,750,964 △ 69,750,964 △ 100

自主事業収入 0 69,750,964 △ 69,750,964 △ 100

雑収入 0 7,767,031 △ 7,767,031 △ 100

受取利息 0 378,052 △ 378,052 △ 100

雑収入 0 7,388,979 △ 7,388,979 △ 100

53,966,150 0 53,966,150 -

分担金収入 32,000,000 0 32,000,000 -

入場料等収入 19,966,150 0 19,966,150 -

協賛金等収入 2,000,000 0 2,000,000 -

利用者サービス事業収入 30,563,307 0 30,563,307 -

管理手数料等収入 30,530,007 0 30,530,007 -

雑収入 33,300 0 33,300 -

受取利息収入 27,042 0 27,042 -

受取利息収入 27,042 0 27,042 -

特定預金取崩収入 100,000,000 0 100,000,000 -

新規事業等準備積立金取崩収入 100,000,000 0 100,000,000 -

当期収入合計 184,556,499 79,133,994 105,422,505 133.2

前期繰越収支差額 34,506,371 27,423,858 7,082,513 25.8

収入合計 219,062,870 106,557,852 112,505,018 105.6

事業費 0 72,051,481 △ 72,051,481 △ 100

振興事業費 0 72,051,481 △ 72,051,481 △ 100

音楽振興事業費 46,747,189 0 46,747,189 -

音楽振興事業費 46,747,189 0 46,747,189 -

利用者サービス事業費 7,743,202 0 7,743,202 -

利用者サービス事業費 7,743,202 0 7,743,202 -

法人税等支出 8,241,900 0 8,241,900 -

法人税等支出 8,241,900 0 8,241,900 -

繰入金支出 140,867,688 0 140,867,688 -

一般会計繰入金支出 140,867,688 0 140,867,688 -

当期支出合計 203,599,979 72,051,481 131,548,498 182.6

当期収支差額 △ 19,043,480 7,082,513 △ 26,125,993 △ 368.9

次期繰越収支差額 15,462,891 34,506,371 △ 19,043,480 △ 55.2

（別表４）　振興事業会計比較収支計算書

（単位：円）

科　　　　目

音楽振興事業収入



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

25,642,082 49,662,594 △ 24,020,512 △ 48.4

現金預金 17,113,495 46,996,822 △ 29,883,327 △ 63.6

未収金 7,793,027 2,665,772 5,127,255 192.3

前払金 735,560 0 735,560 -

0 100,000,000 △ 100,000,000 △ 100

その他の固定資産 0 100,000,000 △ 100,000,000 △ 100

25,642,082 149,662,594 △ 124,020,512 △ 82.9

10,179,191 15,156,223 △ 4,977,032 △ 32.8

未払金 1,143,108 4,854,273 △ 3,711,165 △ 76.5

未払消費税 182,592 0 182,592 -

前受金 571,300 10,301,950 △ 9,730,650 △ 94.5

預り金 14,191 0 14,191 -

未払法人税等 8,268,000 0 8,268,000 -

10,179,191 15,156,223 △ 4,977,032 △ 32.8

15,462,891 134,506,371 △ 119,043,480 △ 88.5

正味財産 15,462,891 134,506,371 △ 119,043,480 △ 88.5

（うち当期正味財産増加額） △ 119,043,480 7,082,513 △ 126,125,993 -

25,642,082 149,662,594 △ 124,020,512 △ 82.9

（別表５）　振興事業会計比較貸借対照表

（単位：円）

資産合計

負債の部

科    目

資産の部

流動資産

固定資産

負債合計

正味財産の部

負債及び正味財産合計

流動負債



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

事業収入 3,207,938,927 4,971,774,993 △ 1,763,836,066 △ 35.5

調査受託収入 3,207,938,927 4,971,774,993 △ 1,763,836,066 △ 35.5

繰入金収入 0 202,253,801 △ 202,253,801 △ 100

一般会計繰入金収入 0 202,253,801 △ 202,253,801 △ 100

補助金収入 193,955,618 0 193,955,618 -

都補助金 193,955,618 0 193,955,618 -

雑収入 7,828,278 13,422,881 △ 5,594,603 △ 41.7

受取利息収入 3,067,948 8,154,382 △ 5,086,434 △ 62.4

退職給与引当預金利息収入 4,760,330 5,268,499 △ 508,169 △ 9.6

敷金・保証金取り戻し収入 2,642,680 0 2,642,680 -

敷金取り戻し収入 2,542,680 0 2,542,680 -

保証金取り戻し収入 100,000 0 100,000 -

特定預金取崩収入 15,982,890 0 15,982,890 -

退職給与引当預金取崩収入 15,982,890 0 15,982,890 -

当期収入合計 3,428,348,393 5,187,451,675 △ 1,759,103,282 △ 33.9

前期繰越収支差額 49,077,912 39,931,108 9,146,804 22.9

収入合計 3,477,426,305 5,227,382,783 △ 1,749,956,478 △ 33.5

事業費 3,132,436,103 4,885,017,509 △ 1,752,581,406 △ 35.9

調査管理費 514,278,430 497,738,109 16,540,321 3.3

調査費 2,304,021,316 3,991,125,135 △ 1,687,103,819 △ 42.3

整理費 314,136,357 396,154,265 △ 82,017,908 △ 20.7

研究事業費 2,711,243 5,361,492 △ 2,650,249 △ 49.4

広報普及費 2,261,653 2,218,080 43,573 2.0

研究活動費 449,590 3,143,412 △ 2,693,822 △ 85.7

管理費 237,316,045 240,413,847 △ 3,097,802 △ 1.3

管理事務費 186,281,142 188,011,282 △ 1,730,140 △ 0.9

文化財事務費 51,034,903 52,402,565 △ 1,367,662 △ 2.6

特定預金支出 46,386,806 47,412,023 △ 1,025,217 △ 2.2

退職給与引当預金支出 46,386,806 47,412,023 △ 1,025,217 △ 2.2

敷金・保証金支出 0 100,000 △ 100,000 △ 100

保証金支出 0 100,000 △ 100,000 △ 100

借入金返済支出 2,542,680 0 2,542,680 -

長期借入金返済支出 2,542,680 0 2,542,680 -

当期支出合計 3,421,392,877 5,178,304,871 △ 1,756,911,994 △ 33.9

当期収支差額 6,955,516 9,146,804 △ 2,191,288 △ 24.0

次期繰越収支差額 56,033,428 49,077,912 6,955,516 14.2

（別表６）　埋蔵文化財事業会計比較収支計算書

（単位：円）

科　　　　目



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

849,505,955 1,466,109,351 △ 616,603,396 △ 42.1

現金預金 719,308,038 1,308,641,975 △ 589,333,937 △ 45.0

未収金 924,690 996,900 △ 72,210 △ 7.2

仮払金 129,273,227 156,470,476 △ 27,197,249 △ 17.4

645,027,868 619,533,032 25,494,836 4.1

その他の固定資産 645,027,868 619,533,032 25,494,836 4.1

1,494,533,823 2,085,642,383 △ 591,108,560 △ 28.3

793,472,527 1,417,031,439 △ 623,558,912 △ 44.0

未払金 788,185,948 1,409,589,345 △ 621,403,397 △ 44.1

預り金 5,286,579 7,442,094 △ 2,155,515 △ 29.0

479,472,931 451,611,695 27,861,236 6.2

退職給与引当金 446,393,311 415,989,395 30,403,916 7.3

長期借入金 33,079,620 35,622,300 △ 2,542,680 △ 7.1

1,272,945,458 1,868,643,134 △ 595,697,676 △ 31.9

221,588,365 216,999,249 4,589,116 2.1

正味財産 221,588,365 216,999,249 4,589,116 2.1

（うち当期正味財産増加額） 4,589,116 3,113,916 1,475,200 47.4

1,494,533,823 2,085,642,383 △ 591,108,560 △ 28.3

負債合計

正味財産の部

負債及び正味財産合計

流動負債

固定負債

（別表７）　埋蔵文化財事業会計比較貸借対照表

（単位：円）

資産合計

負債の部

科    目

資産の部

流動資産

固定資産



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

0 1,685,439 △ 1,685,439 △ 100

基本財産利息収入 0 1,685,439 △ 1,685,439 △ 100

事業収入 153,832,080 153,324,900 507,180 0.3

受講料収入 153,781,080 153,289,900 491,180 0.3

受講取消手数料収入 51,000 35,000 16,000 45.7

補助金等収入 296,812,785 291,012,000 5,800,785 2.0

都補助金収入 296,812,785 291,012,000 5,800,785 2.0

寄付金収入 46,891,930 0 46,891,930 -

寄付金収入 46,891,930 0 46,891,930 -

雑収入 2,238,317 335,716 1,902,601 566.7

受取利息 99,629 252,296 △ 152,667 △ 60.5

雑収入 2,138,688 83,420 2,055,268 -

特定預金取崩収入 7,125,000 4,160,000 2,965,000 71.3

退職給与引当預金取崩収入 7,125,000 1,560,000 5,565,000 356.7

減価償却引当預金取崩収入 0 2,600,000 △ 2,600,000 △ 100

当期収入合計 506,900,112 450,518,055 56,382,057 12.5

収入合計 506,900,112 450,518,055 56,382,057 12.5

事業費 247,289,632 253,734,719 △ 6,445,087 △ 2.5

職員費 99,830,223 100,296,992 △ 466,769 △ 0.5

講座運営費 146,645,360 152,523,042 △ 5,877,682 △ 3.9

調査研究費 814,049 914,685 △ 100,636 △ 11.0

管理費 180,140,130 190,129,619 △ 9,989,489 △ 5.3

役員費 0 13,579,905 △ 13,579,905 △ 100

職員費 53,271,267 43,140,951 10,130,316 23.5

一般管理費 126,868,863 133,408,763 △ 6,539,900 △ 4.9

固定資産取得支出 19,664,400 0 19,664,400 -

備品購入支出 19,664,400 0 19,664,400 -

特定預金支出 53,415,502 2,500,800 50,914,702 -

退職金引当預金支出 7,125,000 2,500,800 4,624,200 184.9

減価償却引当預金支出 46,290,502 0 46,290,502 -

当期支出合計 500,509,664 446,365,138 54,144,526 12.1

当期収支差額 6,390,448 4,152,917 2,237,531 53.9

次期繰越収支差額 6,390,448 4,152,917 2,237,531 53.9

（別表８）　都民カレッジ事業会計比較収支計算書

（単位：円）

科　　　　目

基本財産運用収入



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

127,176,073 72,438,110 54,737,963 75.6

預貯金 124,939,764 72,325,484 52,614,280 72.7

未収金 2,236,309 112,626 2,123,683 -

145,247,783 426,035,090 △ 280,787,307 △ 65.9

基本財産 0 300,000,000 △ 300,000,000 △ 100

その他の固定資産 145,247,783 126,035,090 19,212,693 15.2

272,423,856 498,473,200 △ 226,049,344 △ 45.3

120,785,625 68,285,193 52,500,432 76.9

未払金 29,150,773 16,300,415 12,850,358 78.8

都補助金返還未払金 44,317,215 0 44,317,215 -

預り金 536,597 528,778 7,819 1.5

前受金 46,781,040 51,456,000 △ 4,674,960 △ 9.1

0 4,195,100 △ 4,195,100 △ 100

退職給与引当金 0 4,195,100 △ 4,195,100 △ 100

120,785,625 72,480,293 48,305,332 66.6

151,638,231 425,992,907 △ 274,354,676 △ 64.4

正味財産 151,638,231 425,992,907 △ 274,354,676 △ 64.4

（うち基本金） 0 300,000,000 △ 300,000,000 △ 100

（うち当期正味財産増加額） 151,638,231 2,085,499 149,552,732 -

272,423,856 498,473,200 △ 226,049,344 △ 45.3

（別表９）　都民カレッジ事業会計比較貸借対照表

（単位：円）

資産合計

負債の部

科    目

資産の部

流動資産

固定資産

負債合計

正味財産の部

負債及び正味財産合計

流動負債

固定負債



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

補助金等収入 30,227,605 27,447,541 2,780,064 10.1

受託料収入 30,227,605 27,447,541 2,780,064 10.1

当期収入合計 30,227,605 27,447,541 2,780,064 10.1

収入合計 30,227,605 27,447,541 2,780,064 10.1

事業費 30,227,605 27,447,541 2,780,064 10.1

職員費 9,041,189 4,843,284 4,197,905 86.7

受託事業費 21,186,416 22,604,257 △ 1,417,841 △ 6.3

当期支出合計 30,227,605 27,447,541 2,780,064 10.1

次期繰越収支差額 0 0 0 -

（別表10）　国際交流会館事業会計比較収支計算書

（単位：円）

科　　　　目



平成１１年度 平成１０年度 増（△）減 増減率(％)

4,359,522 5,272,484 △ 912,962 △ 17.3

預貯金 4,359,522 5,272,484 △ 912,962 △ 17.3

4,359,522 5,272,484 △ 912,962 △ 17.3

4,359,522 5,272,484 △ 912,962 △ 17.3

未払金 2,102,777 2,373,025 △ 270,248 △ 11.4

受託料精算未払金 2,247,395 2,899,459 △ 652,064 △ 22.5

預り金 9,350 0 9,350 -

4,359,522 5,272,484 △ 912,962 △ 17.3

0 0 0 -

正味財産 0 0 0 -

4,359,522 5,272,484 △ 912,962 △ 17.3

負債合計

正味財産の部

負債及び正味財産合計

流動負債

（別表11）　国際交流会館事業会計比較貸借対照表

（単位：円）

資産合計

負債の部

科    目

資産の部

流動資産


