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財団法人東京都歴史文化財団 

 

第１ 監査の目的 

   地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第１９９条第７項に基づき、都が補助金交付等の財政

援助を行っている団体に対して、財政援助に係る事業が、その目的に沿って適切に執行されてい

るか、監査を実施する。 

 

第２ 監査対象の概要 

１ 事業の内容 

（１）事業の概要 

財団法人東京都歴史文化財団（以下「財団」という。）は、東京都における芸術文化及び都民

の生活の中に芽ばえる幅広い文化活動の振興並びに東京の自然や伝統を踏まえた国際都市に

ふさわしい個性的な文化の振興、江戸東京の歴史的な遺産の継承と発展を図り、「生きがい」

と「うるおい」のある地域社会づくりに寄与することを目的として、平成７年１０月に財団法

人東京都文化振興会と財団法人江戸東京歴史財団が統合して設立された団体であり、主に、次

の事業を行っている。 

ア 地域文化の活性化のための文化活動の支援助成 

イ  都民の文化的活力の導入による文化事業の企画及び実施 

ウ 芸術文化及び伝統文化の振興並びに江戸及び東京期の歴史に関する資料の展示等の事業 

   エ 国際的な文化交流の推進 

   オ 区市町村等との連携による歴史に関する交流活動の推進事業 

 

（２）都との関係 

    都は、財団の基本財産１５億５，１４９万余円のうち、２億円（１２．９％）を出えんする

とともに、表１のとおり、財団法人東京都歴史文化財団自主事業に係る運営費補助金交付要綱

に基づき、財団の運営に要する経費を補助（以下「運営費補助金」という。）している。 

また、旧朝香宮邸等（６，１２０．８７㎡）を東京都庭園美術館として無償で貸し付け、東

京都江戸東京博物館の建物の一部（４１４．９８㎡）を、財団事務局事務室として、有償で貸

し付けている。 

さらに、財団は、平成１８年４月から公の施設である東京都江戸東京博物館、東京都写真美

術館、東京都現代美術館、東京都美術館、東京文化会館及び東京芸術劇場の指定管理者として、

管理運営を行っている。 
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（表１）補助実績                             （単位：千円） 

補  助  金  額 
補 助 対 象 事 業 補 助 対 象 経 費 

平成 
19 年度 

平成 
20 年度

財団事務局 
 
・地域文化の活性化のための
文化活動の支援助成 

・都民の文化的活力の導入に
よる文化事業の企画及び実
施 

・芸術及び伝統文化の振興 
・文化振興に関する普及啓発 

・一般会計事業 
 

事業活動支出及び投資活動支出への補助金額 
＝支出－（基本財産運用収入+事業収入+雑収入
+特定資産取崩収入） 
 

東京都庭園美術館 
 
・庭園の公開 
・美術館の建物公開に係る展 
示 

・特別の企画に基づく美術作
品等の展示 

・一般会計事業 
 

事業活動支出への補助金額 
＝事業活動支出－（事業収入+雑収入） 
 
定額補助額 
＝４１，３４３千円 

584,895 621,684

 

トーキョーワンダーサイト 
 
・若手芸術家の支援・育成を
目的とする事業 

・二国間交流を中心とした新
進気鋭アーティストの相互
交流事業 

・国内外新進若手アーティス
トが滞在・交流するための
拠点の運営 

・ワンダーサイト事業特別会計 
 
事業活動支出及び投資活動支出への補助金額 
＝支出－（事業収入+雑収入+固定資産取得支出
+敷金戻り収入） 
 317,533 356,287

合         計  － 902,428 977,972

 
（注）東京都庭園美術館への「定額補助」は、美術館の建物公開に係る展示及び特別企画展に対する補助

である。 

 

２ 組   織 

財団は、事務局を墨田区横網一丁目４番（東京都江戸東京博物館内）に置き、役員１５名（理

事長１名、副理事長１名、理事１１名、監事２名）（うち非常勤役員１４名）及び職員２３９名

（うち都派遣職員３４名）で、事務局２課１室、８施設をもって構成されている。 

 

第３ 監査の範囲及び実地監査期間 

 １ 監査の範囲 

      平成１９年度及び平成２０年度の事業について実施した。 

 ２ 実地監査期間 

 （１）生活文化スポーツ局   平成２１年１１月５日、２４日及び２５日 

 （２）財          団  平成２１年１１月６日から同月１９日まで 
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第４ 監査の結果 

１ 財源に占める都からの収入の割合 

財団の会計は、一般会計ほか５会計で、表２及び表３のとおり、合計６会計（平成１９年度

は５会計）をもって構成されている。 

財団の自主事業に係る運営費補助金は、一般会計及びワンダーサイト事業特別会計、指定管理

者として都から収入する指定管理料については、受託事業特別会計、レストラン・売店等につい

ては、付帯事業特別会計により経理されている。 

また、東京都写真美術館は、維持会員制度による写真・映像文化振興事業特別会計を設置して

事業の一部を実施している。 

さらに、財団は、平成２０年度から都の負担金による、文化発信プロジェクト事業特別会計を

設置して事業を実施している。 

文化発信プロジェクトとは、東京ならではの芸術文化の創造・発信、芸術文化を通じた子ど

もたちの育成を目的として、東京都と東京都歴史文化財団が芸術文化団体、都立文化施設等と

協力して実施するものである。 

平成２０年度における収入額は１０３億６，１５３万余円であり、その財源に占める都からの

収入の割合は６５．３％となっている。 

 

（表２）平成２０年度財団の各会計収入に係る財源の内訳           （単位：千円） 

合計 一般会計
受託事業
特別会計

写真・映像文化
振興事業
特別会計

ワンダーサイト
事業

特別会計

文化発信
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
特別会計

付帯事業
特別会計

10,361,534 2,751,484 6,517,490 251,277 387,646 986,419 712,958

6,764,073 801,513 4,668,398 0 356,287 937,875 0

(65.3) (29.1) (71.6) (0  ) (91.9) (95.1) (0  )

補助金収入 977,972 621,684 356,287

受託事業収入 4,668,398 4,668,398

負担金収入 1,117,704 179,829 937,875

3,597,461 1,949,971 1,849,092 251,277 31,359 48,544 712,958

(34.7) (70.9) (28.4) (100  ) (8.1) (4.9) (100  )

11,359,666 3,524,796 6,717,981 250,472 387,646 986,419 738,092

△ 998,132 △ 773,312 △ 200,491 805 0 0 △ 25,134

411,689注２を除く収支差額

項目

収　 支　 差　 額

平成２０年度収入額

都からの収入

（割合％）

他の収入

（注１）　合計金額は、各会計間の内部取引消去後の金額である。

（注２）　一般会計の支出額には、新たなｻｰﾋﾞｽ向上策事業準備積立金（1,409,821千円）を含む。

（割合％）

平成２０年度支出額
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（表３）平成１９年度財団の各会計収入に係る財源の内訳           （単位：千円） 

合計 一般会計
受託事業
特別会計

写真・映像文化
振興事業
特別会計

ワンダーサイト
事業

特別会計

付帯事業
特別会計

9,030,585 3,271,833 6,552,533 171,726 345,852 570,494

5,573,857 597,646 4,658,678 0 317,533 0

(61.7) (18.3) (71.1) (0  ) (91.8) (0  )

補助金収入 902,428 584,895 317,533

受託事業収入 4,658,678 4,658,678

負担金収入 12,751 12,751

3,456,728 2,674,187 1,893,855 171,726 28,319 570,494

(38.3) (81.7) (28.9) (100  ) (8.2) (100  )

8,366,517 1,693,950 6,841,639 143,995 345,852 1,222,934

664,068 1,577,883 △289,106 27,731 0 △652,440

平成１９年度支出額

収　 支　 差　 額

項目

平成１９年度収入額

都からの収入

（注）合計金額は、各会計間の内部取引消去後の金額である。

（割合％）

他の収入

（割合％）

 

 

２ 事業実績について 

平成１９年度及び平成２０年度における施設別入場者数等の実績は、表４のとおりである。 

平成２０年度は、５２０万８，１６９人であり、前年度（５１８万４，４１３人）と比較し

て２万３，７５６人増加している。これは主に、東京都現代美術館で２０万７，２７８人減少

したものの、東京都美術館で２６万２，７９３人、増加したことによるものである。 

 

（単位：人、％）

対前年

増(△)減

68,601 69,857 △ 1,256

1,482,456 1,537,774 △ 55,318

234,350 258,064 △ 23,714

415,456 365,871 49,585

343,802 551,080 △ 207,278

2,632,569 2,369,776 262,793

30,935 31,991 △ 1,056

5,208,169 5,184,413 23,756

大ホール 92.0 86.3 5.7

小ホール 83.1 82.8 0.3

応接室 43.9 43.9 0  

リハーサル室(8室) 94.4 93.3 1.1

会議室(5室) 51.1 51.1 0  

大ホール 54.7 57.7 △ 3.0

中ホール 92.8 97.5 △ 4.7

小ホール 97.7 95.4 2.3

小ホール 97.7 96.7 1.0

展示施設 97.6 95.5 2.1

リハーサル室(6室) 64.0 64.1 △ 0.1

会議室(9室) 66.6 71.1 △ 4.5

東京都江戸東京博物館

東京都庭園美術館

東京都美術館

東京都現代美術館

東京都写真美術館

江戸東京たてもの園

東京文化会館
（稼働率）

東京芸術劇場
（稼働率）

トーキョーワンダーサイト

入場者数合計

平成１９年度平成２０年度
　　　　　　　　　年　度
施設名

（表４）施設別入場者数又はホール等稼働率
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平成１９年度及び平成２０年度における財団の施設別の主な内容と実績は、表５及び表６の

とおりである。 

補助対象事業である東京都庭園美術館の企画展では、平成１９年度の「世界を魅了したティ

ファニー」で入場者数が多くなっている。 

 

施　設　名 事　　　業　　　名 入場者数等

事務局 フレッシュ名曲コンサート 26,090

庭園公開事業 68,601

（企画展）世界に誇る和製テーブルウェア 37,528

（企画展）舟越桂　夏の邸宅 49,316

常設展示 874,312

野外収蔵（江戸東京たてもの園） 234,350

ボストン美術館～浮世絵名品展～ 183,021

（収蔵展）森山大道展(42日間) 32,244

（収蔵展）ｳﾞｨｼﾞｮﾝｽﾞ･ｵﾌﾞ･ｱﾒﾘｶ(127日間) 38,333

（誘致展）世界報道写真展(51日間) 41,266

（常設展）MOTコレクション 79,721

（企画展）スタジオ・ジブリレイアウト展 125,605

（企画展）大岩オスカール「夢見る世界」展 26,963

公募展（２５８回） 1,433,817

（共催展）フェルメール展 934,222

（共催展）生活と芸術-ｱｰﾂ＆ｸﾗﾌﾂ展 122,582

大ホール貸出回数 923

小ホール貸出回数 806

大ホール貸出回数 540

中ホール貸出回数 916

ＴＷＳ－Emerging（ワンダーウォール連携） 3,752

ｸﾘｴｰﾀｰ･ｲﾝ･ﾚｼﾞﾃﾞﾝｽ成果発表展覧会 5,106

レジデンスプログラム（オープンハウス等） 3,713

フェスティバル／トーキョー 61,457

東京大茶会 11,200

東京都交響楽団ハーモニーツアー 15,208

東京都庭園美術館

東京都江戸東京博物館

東京都写真美術館

（表５）平成２０年度施設別の主な事業実績　　　　　　　　　　　（単位：人、回）

文化発信プロジェクト
(※平成２０年度新規事業)

東京都現代美術館

東京文化会館

東京芸術劇場

トーキョーワンダーサイト

東京都美術館
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施　設　名 事　　　業　　　名 入場者数等

事務局 フレッシュ名曲コンサート 27,080

庭園公開事業 69,857

（企画展）大正シック 42,926

（企画展）世界を魅了したティファニー 93,403

常設展示 887,650

野外収蔵（江戸東京たてもの園） 258,064

（特別展）大鉄道博覧会 170,158

（収蔵展）昭和　写真の1945-1989(171日間) 67,407

（収蔵展）土田ヒロミのニッポン(55日間) 16,805

（収蔵展）文学の触覚(53日間) 15,233

（常設展）MOTコレクション 134,367

（企画展）ジブリの職人 288,104

（企画展）SPACE FOR FUTURE 56,064

公募展（２５５回） 1,384,833

フィラデルフィア美術館展 318,273

ルーブル美術館展 307,849

大ホール貸出回数 880

小ホール貸出回数 825

大ホール貸出回数 574

中ホール貸出回数 971

ＴＷＳ－Emerging（ワンダーウォール連携） 4,516

ｸﾘｴｰﾀｰ･ｲﾝ･ﾚｼﾞﾃﾞﾝｽ成果発表展覧会 4,344

オープンスタジオ等教育普及事業 702

（表６）平成１９年度施設別の主な事業実績　　　　　　　　　　　（単位：人、回）

トーキョーワンダーサイト

東京都現代美術館

東京都写真美術館

東京都江戸東京博物館

東京都庭園美術館

東京芸術劇場

東京文化会館

東京都美術館
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３ 運営費補助金について 

平成１９年度及び平成２０年度における、運営費補助金に係る収支状況及び補助金額は、表７

のとおりであり、一般会計（財団事務局、東京都庭園美術館）及びトーキョーワンダーサイト

事業特別会計に対して補助金を交付している。 

また、平成１９年度及び平成２０年度における、施設別の主な事業経費は表８のとおりであ

る。（※定額補助に係る収入・支出・補助金額を除いた金額となっている。） 

 

（単位：円）

収入額 支出額

52,975,671 633,317,508 580,341,837

17,818,619 561,370,635 543,552,016

11,896,457 196,665,189 184,768,732

1,931,995 173,297,051 171,365,056

0 52,524,000 52,524,000

0 36,334,000 36,334,000

13,762,973 17,762,973 4,000,000

0 0 0

27,316,241 366,365,346 339,049,105

15,886,624 351,739,584 335,852,960

5,264,175 123,664,666 118,400,491

4,549,769 119,660,433 115,110,664

22,052,066 242,700,680 220,648,614

11,336,855 232,079,151 220,742,296

31,358,494 387,646,303 356,287,809

28,319,008 345,852,298 317,533,290

31,358,494 387,646,303 356,287,809

28,319,008 345,852,298 317,533,290

（表７）補助金交付状況

庭園美術館

トーキョーワンダーサイト
特別会計

事業費

一般会計

管理費

収支状況
運営費補助金

退職給与引当

事務局固定資産取得

事業費

事務局

区　　分

※上段の金額は平成２０年度、下段の金額は平成１９年度のものである。
 

 

金　額 率

フレッシュ名曲コンサート 70,782 66,663 4,119 6.2

「トーキョーアートナビゲーション」の運営 52,883 52,998 △ 115 △ 0.2

庭園公開事業 33,420 33,050 370 1.1

広報事業 3,988 3,623 365 10.1

展覧会事業 146,057 155,706 △ 9,649 △ 6.2

トーキョーワンダーサイト本郷 8,486 8,368 118 1.4

トーキョーワンダーサイト渋谷 23,484 21,753 1,731 8.0

トーキョーワンダーサイト青山 42,549 29,735 12,814 43.1

（表８）施設別の主な補助事業経費 （単位：千円、％）

トーキョーワンダーサイト

東京都庭園美術館

事務局

平成19年度平成20年度施　設　名
対前年増(△)減

事　　　業　　　名
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４ 公の施設の管理運営について 

財団は、東京都江戸東京博物館、東京都写真美術館、東京都現代美術館、東京都美術館、東

京文化会館及び東京芸術劇場の管理運営について、効果的かつ効率的に管理運営し、広く都民

の利用に供するとともに、利用者サービスの向上を図り、各施設の設置目的に沿った良質な事

業を展開することを目的として、これに関する管理運営業務を東京都江戸東京博物館外５施設

の管理運営に関する基本協定（以下「基本協定」という。）に基づき実施している。 

基本協定は平成１８年４月１日から平成２１年３月３１日までの３年間であり、各年度の委

託料については、年度ごとに協定を締結して定めている。 

平成１９年度及び平成２０年度の東京都江戸東京博物館外５施設の管理運営業務における収

支状況は表９のとおりである。 

 

金額 率

6,517,437,472 6,521,863,276 △ 4,425,804 △ 0.1

江戸東京博物館事業収益 324,066,578 328,623,163 △ 4,556,585 △ 1.4

写真美術館事業収益 59,942,995 63,995,382 △ 4,052,387 △ 6.3

現代美術館事業収益 31,102,107 40,558,526 △ 9,456,419 △ 23.3

東京都美術館事業収益 274,979,430 274,186,530 792,900 0.3

東京文化会館事業収益 476,705,586 469,256,342 7,449,244 1.6

東京芸術劇場事業収益 602,172,064 632,380,944 △ 30,208,880 △ 4.8

その他収益 80,070,532 54,184,199 25,886,333 47.8

東京都受託料収益 4,668,398,180 4,658,678,190 9,719,990 0.2

6,709,355,288 6,096,885,025 612,470,263 10.0

江戸東京博物館事業費 1,910,196,304 1,824,040,444 86,155,860 4.7

写真美術館事業費 714,933,636 694,739,450 20,194,186 2.9

現代美術館事業費 869,521,711 884,014,024 △ 14,492,313 △ 1.6

東京都美術館事業費 548,390,945 536,308,387 12,082,558 2.3

東京文化会館事業費 768,638,276 706,171,464 62,466,812 8.8

東京芸術劇場事業費 1,256,620,668 1,218,763,411 37,857,257 3.1

管理費 164,803,048 177,718,384 △ 12,915,336 △ 7.3

一般会計への繰出額 476,250,700 55,129,461 421,121,239 -

△ 191,917,816 424,978,251 △ 616,896,067 △ 145.2

53,040 0 53,040 -

貸倒引当金戻入益 53,040 0 53,040 -

0 710,227,259 △ 710,227,259 △100  

一般会計への繰出額 0 710,227,259 △ 710,227,259 △100  

53,040 △ 710,227,259 710,280,299 △ 100.0

△ 191,864,776 △ 285,249,008 93,384,232 △ 32.7

（表９）指定管理に係る正味財産増減の状況

項　　目

経常外費用

経常外収益

当期経常増減額

当期経常増減額

当期正味財産増減額

（単位：円、％）

経常費用

平成２０年度 平成１９年度
増(△)減

経常収益
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平成１９年度及び平成２０年度における、施設別の主な事業経費は表１０のとおりである。 

 

金　額 率

本館管理運営 783,639 727,253 56,386 7.8

たてもの園管理運営 169,767 161,711 8,056 5.0

ＡＶシステムの管理運営 113,296 116,782 △ 3,486 △ 3.0

写真美術館管理運営 277,564 266,962 10,602 4.0

展覧会事業 77,383 74,725 2,658 3.6

情報システム等の運営 47,925 47,744 181 0.4

美術館管理運営 464,947 475,150 △ 10,203 △ 2.1

収蔵品の購入 79,998 79,700 298 0.4

美術情報センターの運営 26,075 26,405 △ 330 △ 1.2

東京都美術館 美術館管理運営 398,653 383,954 14,699 3.8

東京文化会館の管理運営 524,778 480,391 44,387 9.2

音楽資料室管理運営業務の受託 20,320 14,690 5,630 38.3

東京芸術劇場 東京芸術劇場の管理運営 1,021,290 1,006,821 14,469 1.4

（単位：千円、％）（表１０）施設別の主な指定管理者事業経費

東京文化会館

東京都現代美術館

東京都写真美術館

東京都江戸東京博物館

平成１９年度平成２０年度施　設　名
対前年増(△)減

事　　　業　　　名

 

 

以上、補助事業等実績報告書を中心として監査を行った結果、平成１９年度及び平成２０年

度における財団の事業は、適切に運営されていると認められる。 

なお、団体に対する都の指導については、別項指摘事項のとおり、改善すべき点が認められ

る。 

 

５ 指摘事項 

（１）局 

ア 局が所有するシステムを適正に管理すべきもの 

局は、「公の施設」の指定管理者である財団に対し、当該施設の管理を目的として、局が所

有するシステムを利用させている。このシステム名、設置されている場所、これらシステム

に要した平成１９年度及び平成２０年度の経費は、表１１のとおりであり、実質的に局が費

用を負担している。 

ところで、東京都著作権取扱要綱（平成１０年７月１０日、１０財管総第５０号、財務局

長決定）によれば、プログラム等の著作物の利用の許諾をする場合には、局は相手方と利用

許諾契約を締結することとされているが、局は東京都江戸東京博物館外５施設の管理運営に

関する基本協定をもって、利用許諾契約に代わるものとしている。 

しかしながら、このシステムに関する事務の取扱いにおいて、次のような問題が見受けら

れた。 

（ア） この基本協定には、著作権の帰属、瑕疵担保、システム改修（再構築）時の取扱い

等に関する規定が定められておらず、財務局が定めた標準の利用許諾契約書に比べて不

十分なものである。 
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（イ） 利用許諾契約を締結する際には、事前に総務局行政改革推進部及び財務局財産運用

部長に協議することとされているが、協議していない。 

（ウ） システムを改修（再構築）するに当たっては、利用許諾契約に基づいて、局がシス

テム改修（再構築）の承認をすることが必要であるが、利用許諾契約の不備から、この

手続きが採られておらず、改修（再構築）後のシステムに係る著作権の帰属が不明確な

状況となっている。 

（エ） 局は、当該著作物に関し、公有財産台帳（東京都公有財産規則第１７条）を備え付

けていない。 

（オ） システムアセスメント実施要綱（平成４年３月３１日、３総総情第２１７号、総務

局長決定）によると、システム改修（再構築）経費が１億円以上の場合には、当該シス

テム改修（再構築）が適切か見直すべきか中止すべきか、総務局の評価を受けることと

なっているが、局は実施していない。 

電子情報処理業務は、専門知識を持つ人材が不可欠であるが現状では困難なため、

都における電子情報処理の総合的な調整、指導等の部署である総務局行政改革推進部が、

各局で検討した企画等を集約して対処することにより、最適化を図ることを目指してい

る。今回システムアセスメントを行わなかったため、システム改修（再構築）の内容が

費用対効果の面から適切であるか十分検討されていない。 

システムについては、特にその専門性が求められるところから、局は、定められた手続き

を採ることにより、局が所有するシステムを適正に管理されたい。 

 （ 生活文化スポーツ局 ） 

 

（表１１）局が財団に利用させているシステムと経費内訳           （単位：千円） 

設置場所 経 費 内 訳 平成 19 年度 平成 20 年度 

「資料情報システム」のシステム改修等委託 

（江戸東京博物館・写真美術館共用） 
 ７７，５２１ ８８，０２１ 

「資料情報システム」の運用保守  １８，４５７ １８，４５７ 
東京都江戸東京 

博物館 

「資料情報システム」の機器賃借       ４，９３９ ４，９３９ 

「資料情報システム」の運用保守 ４，６０６ ４，６０６ 

「資料情報システム」機器の保守 ３，１５０ ３，１５０ 東京都写真美術館 

「資料情報システム」に係る機器等の賃借 ６，５５２ ６，５５２ 
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33
1

3
50
,
00
0

4
,7
33
,3
3
1

4
0,
61
6,
1
00

40
,6
16
,1
0
0

43
,
94
0,
29
3

24
,5
7
4,
93
4

10
,
65
1
,8
74

1,
1
33
,
06
5

5,
83
9,
3
01

△
 2
,5
0
0

86
,1
36
,9
6
7

1 ,
8
02
,
05
0,
96
4

26
,7
6
4,
00
0

△
 
1
,
8
2
8
,
8
1
4
,
9
6
4

0
3,
2
67
,
66
4,
45
4
6
,5
21
,8
6
3,
27
6

17
1,
72
6
,1
50

3
45
,8
52
,
29
8

56
8,
40
5,
5
54
△
 
1
,
8
8
1
,
8
5
3
,
6
1
0
8
,9
93
,6
58
,1
2
2

1,
2
84
,
96
1,
86
0
5
,8
72
,5
8
1,
48
8

13
8,
03
9
,8
79

3
43
,4
03
,
78
0

14
1,
50
6,
7
73

△
 5
3
,0
3
8,
64
6
7
,7
27
,4
55
,1
3
4

1
74
,
02
0,
76
9

17
6
,9
3
7,
08
8

4
9,
4
72

35
1
,0
07
,3
2
9

2 ,
08
9,
0
00

2
,0
89
,0
0
0

26
,
76
4,
00
0

76
5
,3
5
6,
72
0

1,
03
6,
69
4,
2
44
△
 
1
,
8
2
8
,
8
1
4
,
9
6
4

0
1,
4
85
,
74
6,
62
9
6
,8
14
,8
7
5,
29
6

13
8,
03
9
,8
79

3
43
,4
03
,
78
0
1,
18
0,
33
9,
4
89
△
 
1
,
8
8
1
,
8
5
3
,
6
1
0
8
,0
80
,5
51
,4
6
3

1,
7
81
,
91
7,
82
5
△
 2
93
,0
1
2,
02
0

33
,
68
6
,2
71

2,
4
48
,
51
8
△
 6
1
1,
93
3,
9
35

0
91
3
,
10
6
,6
5
9

1
95
,
64
0,
60
0

19
5
,6
40
,6
0
0 0 0

1,
5
86
,
27
7,
22
5
△
 2
93
,0
1
2,
02
0

33
,
68
6
,2
71

2,
4
48
,
51
8
△
 6
1
1,
93
3,
9
35

0
71
7
,
46
6
,0
5
9

4,
16
8,
64
0

30
,6
7
0,
00
0

2,
08
9,
0
00

36
,9
27
,6
4
0

4,
16
8,
64
0

30
,6
7
0,
00
0

2,
08
9,
0
00

36
,9
27
,6
4
0

9,
57
0,
00
0

26
,7
6
4,
00
0

4
0,
61
6,
1
00

76
,9
50
,1
0
0

2 ,
99
2,
50
0

5,
95
5
,4
84

2,
4
48
,
51
8

1,
97
9,
2
50

13
,3
75
,7
5
2 0

12
,
56
2,
50
0

26
,7
6
4,
00
0

5,
95
5
,4
84

2,
4
48
,
51
8

4
2,
59
5,
3
50

0
90
,3
25
,8
5
2

△
 8
,
39
3,
86
0

3
,9
06
,0
0
0

△
 5
,
95
5
,4
84

△
 2
,4
48
,
51
8
△
 4
0,
50
6,
3
50

0
△
 5
3
,3
98
,2
1
2

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1 ,
5
77
,
88
3,
3
6
5
△
 
2
8
9
,1
0
6,
02
0

27
,
73
0
,7
87

0
△
 6
5
2,
44
0,
2
85

0
66
4
,0
67
,8
4
7

6
53
,
88
8,
26
2

76
5
,3
5
6,
72
0

25
,
32
4
,1
74

0
86
5,
73
7,
0
88

0
2
,3
10
,3
06
,2
4
4

2,
2
31
,
77
1,
62
7

47
6
,2
5
0,
70
0

53
,
05
4
,9
61

0
21
3,
29
6,
8
03

0
2
,9
74
,3
74
,0
9
1

※
交
付
さ
れ
た
補
助
金
は
、
一
般
会
計
及
び
ワ
ン
ダ
ー
サ
イ
ト
事
業
特
別
会
計
で
あ
る
。

投
資
活
動
収
入

投
資
活
動
支
出

投
資
活
動
収
支
の
部

事
業
活
動
支
出

小
計

事
業

活
動

収
支

差
額

他
会
計
へ
の
繰
入
金
支
出

事
業

活
動

支
出

計

雑
収

入
他
会
計
か
ら
の
繰
入
金
収
入

事
業
活
動
収
支
の
部

事
業
活
動
収
入

特
定

資
産

運
用

収
入

会
費

収
入

事
業

収
入

補
助

金
収

入

財
務
活
動
支
出

科
　
　
　
目

過
年
度
法
人
税
、
住
民
税
及
び
事
業
税
支
出

助
成

金
収

入
負

担
金

収
入

受
託

料
収

入
寄

付
金

収
入

過
年
度
租
税
公
課
支
出

基
本

財
産

運
用

収
入

事
業

活
動

収
入

計

法
人
税
、
住
民
税
及
び
事
業
税
支
出

事
業

費
支

出

保
証

金
返

還
支

出

財
務

活
動

収
入

計

特
定

資
産

取
崩

収
入

投
資

活
動

収
入

計

特
定

資
産

取
得

支
出

固
定

資
産

取
得

支
出

財
務
活
動
収
支
の
部

財
務
活
動
収
入

次
期

繰
越

収
支

差
額

財
務

活
動

支
出

計
財

務
活

動
収

支
差

額

保
証

金
収

入

管
理

費
支

出

当
期

収
支

差
額

前
期

繰
越

収
支

差
額

敷
金

・
保

証
金

支
出

投
資

活
動

支
出

計
投

資
活

動
収

支
差

額
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（
別
表
３
）
平
成
２
０
年
度
正
味
財
産
増
減
計
算
書
総
括
表

（
単
位
：
円
）

科
　
　
　
目

一
般
会
計

受
託
事
業
特
別
会
計

写
真
・
映
像
文
化

振
興
事
業
特
別
会
計
ワ
ン
ダ
ー
サ
イ
ト
事
業

特
別
会
計

文
化
発
信
ﾌ
ﾟ
ﾛ
ｼ
ﾞ
ｪ
ｸ
ﾄ

事
業
特
別
会
計

付
帯
事
業
特
別
会
計

内
部
取
引
消
去

合
　
　
計

当
期
経
常
増
減
額

7
2
5
,
0
4
8
,
3
3
8

△
 
1
9
1
,
9
1
7
,
8
1
6

5
,
0
3
9
,
3
0
0

1
0
,
9
1
6
,
7
5
6

1
,
0
5
7
,
5
7
5

1
0
8
,
4
9
2
,
0
2
3

0
6
5
8
,
6
3
6
,
1
7
6

経
常
収
益

2
,
5
6
9
,
4
3
4
,
9
6
1

6
,
5
1
7
,
4
3
7
,
4
7
2

2
5
1
,
2
7
7
,
0
6
4

3
8
5
,
6
4
6
,
3
0
3

9
8
6
,
4
1
8
,
6
2
4

6
5
7
,
1
7
3
,
7
9
4
△
 
1
,
2
4
5
,
7
4
1
,
2
5
7
1
0
,
1
2
1
,
6
4
6
,
9
6
1

経
常
費
用

1
,
8
4
4
,
3
8
6
,
6
2
3

6
,
7
0
9
,
3
5
5
,
2
8
8

2
4
6
,
2
3
7
,
7
6
4

3
7
4
,
7
2
9
,
5
4
7

9
8
5
,
3
6
1
,
0
4
9

5
4
8
,
6
8
1
,
7
7
1
△
 
1
,
2
4
5
,
7
4
1
,
2
5
7

9
,
4
6
3
,
0
1
0
,
7
8
5

当
期
経
常
外
増
減
額

△
 
9
,
9
4
2
,
8
0
4

5
3
,
0
4
0

△
 
7
,
6
7
5
,
5
0
0

△
 
1
7
,
4
3
1

△
 
8
7
7
,
6
6
3

△
 
2
,
8
0
6
,
1
8
6

0
△
 
2
1
,
2
6
6
,
5
4
4

経
常
外
収
益

1
0
,
0
0
0

5
3
,
0
4
0

0
0

0
0

△
 
1
0
,
0
0
0

5
3
,
0
4
0

経
常
外
費
用

9
,
9
5
2
,
8
0
4

0
7
,
6
7
5
,
5
0
0

1
7
,
4
3
1

8
7
7
,
6
6
3

2
,
8
0
6
,
1
8
6

△
 
1
0
,
0
0
0

2
1
,
3
1
9
,
5
8
4

税
引
前
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

7
1
5
,
1
0
5
,
5
3
4

△
 
1
9
1
,
8
6
4
,
7
7
6

△
 
2
,
6
3
6
,
2
0
0

1
0
,
8
9
9
,
3
2
5

1
7
9
,
9
1
2

1
0
5
,
6
8
5
,
8
3
7

0
6
3
7
,
3
6
9
,
6
3
2

法
人

税
等

1
7
3
,
4
8
9
,
9
1
2

0
0

0
0

2
9
,
1
7
1
,
4
8
8

2
0
2
,
6
6
1
,
4
0
0

当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

5
4
1
,
6
1
5
,
6
2
2

△
 
1
9
1
,
8
6
4
,
7
7
6

△
 
2
,
6
3
6
,
2
0
0

1
0
,
8
9
9
,
3
2
5

1
7
9
,
9
1
2

7
6
,
5
1
4
,
3
4
9

0
4
3
4
,
7
0
8
,
2
3
2

一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

3
,
9
4
7
,
4
1
0
,
0
4
1

8
4
,
3
2
2
,
9
0
3

6
6
,
0
1
3
,
9
6
8

1
1
1
,
0
7
3
,
1
1
2

0
3
5
2
,
4
9
9
,
7
6
2

4
,
5
6
1
,
3
1
9
,
7
8
6

一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

4
,
4
8
9
,
0
2
5
,
6
6
3

△
 
1
0
7
,
5
4
1
,
8
7
3

6
3
,
3
7
7
,
7
6
8

1
2
1
,
9
7
2
,
4
3
7

1
7
9
,
9
1
2

4
2
9
,
0
1
4
,
1
1
1

0
4
,
9
9
6
,
0
2
8
,
0
1
8

当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額

0
0

0
0

0
0

0
0

指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

0
0

0
0

0
0

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

0
0

0
0

0
0

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

正
味
財
産
期
末
残
高

4
,
6
8
9
,
0
2
5
,
6
6
3

△
 
1
0
7
,
5
4
1
,
8
7
3

6
3
,
3
7
7
,
7
6
8

1
2
1
,
9
7
2
,
4
3
7

1
7
9
,
9
1
2

4
2
9
,
0
1
4
,
1
1
1

0
5
,
1
9
6
,
0
2
8
,
0
1
8

（
別
表
４
）
平
成
１
９
年
度
正
味
財
産
増
減
計
算
書
総
括
表

（
単
位
：
円
）

科
　
　
　
目

一
般
会
計

受
託
事
業
特
別
会
計

写
真
・
映
像
文
化

振
興
事
業
特
別
会
計
ワ
ン
ダ
ー
サ
イ
ト
事
業

特
別
会
計

付
帯
事
業
特
別
会
計

内
部
取
引
消
去

合
　
　
計

当
期
経
常
増
減
額

3
5
6
,
4
2
7
,
7
8
2

4
2
4
,
9
7
8
,
2
5
1

3
4
,
3
4
7
,
7
0
3

1
0
,
6
0
6
,
9
1
6

3
3
,
4
6
4
,
3
9
8

0
8
5
9,
8
2
5
,
0
5
0

経
常
収
益

1
,
8
7
2
,
9
5
0
,
4
9
0

6
,
5
2
1
,
8
6
3
,
2
7
6

1
7
1
,
7
2
6
,
1
5
0

3
4
5
,
8
5
2
,
2
9
8

5
2
7
,
7
8
9
,
4
5
4

△
 
4
8
1
,
1
6
7
,
9
5
8

8
,
9
5
9
,
0
1
3
,
7
1
0

経
常
費
用

1
,
5
1
6
,
5
2
2
,
7
0
8

6
,
0
9
6
,
8
8
5
,
0
2
5

1
3
7
,
3
7
8
,
4
4
7

3
3
5
,
2
4
5
,
3
8
2

4
9
4
,
3
2
5
,
0
5
6

△
 
4
8
1
,
1
6
7
,
9
5
8

8
,
0
9
9
,
1
8
8
,
6
6
0

当
期
経
常
外
増
減
額

1
,
4
0
0
,
6
1
8
,
9
5
2

△
 
7
1
0
,
2
2
7
,
2
5
9

△
 
5
,
9
5
5
,
4
8
4

0
△
 
6
9
1
,
7
2
2
,
9
3
6

0
△
 
7,
2
8
6
,
7
2
7

経
常
外
収
益

1
,
4
0
0
,
6
8
5
,
6
5
2

0
0

0
0
△
 
1
,
4
0
0
,
6
8
5
,
6
5
2

0

経
常
外
費
用

6
6
,
7
0
0

7
1
0
,
2
2
7
,
2
5
9

5
,
9
5
5
,
4
8
4

0
6
9
1
,
7
2
2
,
9
3
6
△
 
1
,
4
0
0
,
6
8
5
,
6
5
2

7
,
2
8
6
,
7
2
7

税
引
前
当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

1
,
7
5
7
,
0
4
6
,
7
3
4

△
 
2
8
5
,
2
4
9
,
0
0
8

2
8
,
3
9
2
,
2
1
9

1
0
,
6
0
6
,
9
1
6

△
 
6
5
8
,
2
5
8
,
5
3
8

0
8
5
2
,
5
3
8
,
3
2
3

法
人

税
等

1
9
5
,
6
4
0
,
6
0
0

0
0

0
0

0
1
9
5
,
6
4
0
,
6
0
0

当
期
一
般
正
味
財
産
増
減
額

1
,
5
6
1
,
4
0
6
,
1
3
4

△
 
2
8
5
,
2
4
9
,
0
0
8

2
8
,
3
9
2
,
2
1
9

1
0
,
6
0
6
,
9
1
6

△
 
6
5
8
,
2
5
8
,
5
3
8

0
6
5
6
,
8
9
7
,
7
2
3

一
般
正
味
財
産
期
首
残
高

2
,
3
8
6
,
0
0
3
,
9
0
7

3
6
9
,
5
7
1
,
9
1
1

3
7
,
6
2
1
,
7
4
9

1
0
0
,
4
6
6
,
1
9
6

1
,
0
1
0
,
7
5
8
,
3
0
0

0
3
,
9
0
4
,
4
2
2
,
0
6
3

一
般
正
味
財
産
期
末
残
高

3
,
9
4
7
,
4
1
0
,
0
4
1

8
4
,
3
2
2
,
9
0
3

6
6
,
0
1
3
,
9
6
8

1
1
1
,
0
7
3
,
1
1
2

3
5
2
,
4
9
9
,
7
6
2

0
4
,
5
6
1
,
3
1
9
,
7
8
6

当
期
指
定
正
味
財
産
増
減
額

△
 
4
,
1
6
8
,
6
4
0

0
0

0
0

0
△
 
4
,
1
6
8
,
6
4
0

指
定
正
味
財
産
期
首
残
高

2
0
4
,
1
6
8
,
6
4
0

0
0

0
0

0
2
0
4
,
1
6
8
,
6
4
0

指
定
正
味
財
産
期
末
残
高

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

0
0

0
0

0
2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

正
味
財
産
期
末
残
高

4
,
1
4
7
,
4
1
0
,
0
4
1

8
4
,
3
2
2
,
9
0
3

6
6
,
0
1
3
,
9
6
8

1
1
1
,
0
7
3
,
1
1
2

3
5
2
,
4
9
9
,
7
6
2

0
4
,
7
6
1
,
3
1
9
,
7
8
6
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（
別
表
５
）
平
成
２
０
年
度
貸
借
対
照
表
総
括
表

（
単
位
：
円
）

科
　
　
　
目

一
般
会
計

受
託
事
業
特
別
会
計

写
真
・
映
像
文
化

振
興
事
業
特
別
会
計
ワ
ン
ダ
ー
サ
イ
ト
事
業

特
別
会
計

文
化
発
信
ﾌ
ﾟ
ﾛ
ｼ
ﾞ
ｪ
ｸ
ﾄ

事
業
特
別
会
計

付
帯
事
業
特
別
会
計

内
部
取
引
消
去

合
　
　
計

（
資
産
の
部
）

流
動
資
産

1
,
8
8
7
,
0
0
1
,
7
4
5

1
,
2
0
7
,
6
8
3
,
4
5
4

7
9
,
3
3
4
,
4
3
6

1
3
8
,
4
3
4
,
2
5
1

3
7
0
,
9
7
0
,
8
5
2

4
1
2
,
0
8
5
,
0
1
6

△
 
1
9
3
,
5
1
8
,
5
3
3

3
,
9
0
1
,
9
9
1
,
2
2
1

固
定
資
産

3
,
2
9
9
,
9
1
3
,
3
6
2

1
1
8
,
2
8
6
,
6
6
4

1
,
6
9
6
,
8
0
0

9
7
,
8
2
3
,
6
8
6

2
,
7
5
7
,
0
5
8

2
6
6
,
8
4
0
,
4
8
8

0
3
,
7
8
7
,
3
1
8
,
0
5
8

資
産
合
計

5
,
1
8
6
,
9
1
5
,
1
0
7

1
,
3
2
5
,
9
7
0
,
1
1
8

8
1
,
0
3
1
,
2
3
6

2
3
6
,
2
5
7
,
9
3
7

3
7
3
,
7
2
7
,
9
1
0

6
7
8
,
9
2
5
,
5
0
4

△
 
1
9
3
,
5
1
8
,
5
3
3

7
,
6
8
9
,
3
0
9
,
2
7
9

（
負
債
の
部
）

流
動
負
債

4
2
7
,
3
0
9
,
4
4
4

1
,
0
2
0
,
8
4
2
,
0
8
9

1
7
,
6
5
3
,
4
6
8

1
1
2
,
2
8
5
,
5
0
0

3
7
3
,
5
4
7
,
9
9
8

2
0
9
,
9
1
2
,
2
9
3

△
 
1
9
3
,
5
1
8
,
5
3
3

1
,
9
6
8
,
0
3
2
,
2
5
9

固
定
負
債

7
0
,
5
8
0
,
0
0
0

4
1
2
,
6
6
9
,
9
0
2

0
2
,
0
0
0
,
0
0
0

0
3
9
,
9
9
9
,
1
0
0

0
5
2
5
,
2
4
9
,
0
0
2

負
債
合
計

4
9
7
,
8
8
9
,
4
4
4

1
,
4
3
3
,
5
1
1
,
9
9
1

1
7
,
6
5
3
,
4
6
8

1
1
4
,
2
8
5
,
5
0
0

3
7
3
,
5
4
7
,
9
9
8

2
4
9
,
9
1
1
,
3
9
3

△
 
1
9
3
,
5
1
8
,
5
3
3

2
,
4
9
3
,
2
8
1
,
2
6
1

（
正
味
財
産
の
部
）

一
般
正
味
財
産

4
,
4
8
9
,
0
2
5
,
6
6
3

△
 
1
0
7
,
5
4
1
,
8
7
3

6
3
,
3
7
7
,
7
6
8

1
2
1
,
9
7
2
,
4
3
7

1
7
9
,
9
1
2

4
2
9
,
0
1
4
,
1
1
1

0
4
,
9
9
6
,
0
2
8
,
0
1
8

指
定
正
味
財
産

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

負
債
及
び
正
味
財
産

5
,
1
8
6
,
9
1
5
,
1
0
7

1
,
3
2
5
,
9
7
0
,
1
1
8

8
1
,
0
3
1
,
2
3
6

2
3
6
,
2
5
7
,
9
3
7

3
7
3
,
7
2
7
,
9
1
0

6
7
8
,
9
2
5
,
5
0
4

△
 
1
9
3
,
5
1
8
,
5
3
3

7
,
6
8
9
,
3
0
9
,
2
7
9

（
別
表
６
）
平
成
１
９
年
度
貸
借
対
照
表
総
括
表

（
単
位
：
円
）

科
　
　
　
目

一
般
会
計

受
託
事
業
特
別
会
計

写
真
・
映
像
文
化

振
興
事
業
特
別
会
計
ワ
ン
ダ
ー
サ
イ
ト
事
業

特
別
会
計

付
帯
事
業
特
別
会
計

内
部
取
引
消
去

合
　
　
計

（
資
産
の
部
）

流
動
資
産

2
,
8
2
9
,
5
0
2
,
7
9
8

1
,
4
8
1
,
1
5
3
,
7
1
9

7
6
,
1
8
0
,
8
7
0

1
7
2
,
5
4
1
,
7
1
8

3
8
9
,
5
4
9
,
6
2
8

△
 
2
7
1
,
6
2
6
,
9
7
1

4
,
6
7
7
,
3
0
1
,
7
6
2

固
定
資
産

1
,
9
6
5
,
3
0
9
,
5
7
9

1
9
,
3
9
4
,
6
8
0

0
9
6
,
5
7
7
,
2
9
7

1
6
0
,
4
3
8
,
9
1
5

0
2
,
2
4
1
,
7
2
0
,
4
7
1

資
産
合
計

4
,
7
9
4
,
8
1
2
,
3
7
7

1
,
5
0
0
,
5
4
8
,
3
9
9

7
6
,
1
8
0
,
8
7
0

2
6
9
,
1
1
9
,
0
1
5

5
4
9
,
9
8
8
,
5
4
3

△
 
2
7
1
,
6
2
6
,
9
7
1

6
,
9
1
9
,
0
2
2
,
2
3
3

（
負
債
の
部
）

流
動
負
債

5
8
0
,
9
2
2
,
3
3
6

1
,
0
6
2
,
8
6
5
,
4
9
6

1
0
,
1
6
6
,
9
0
2

1
5
8
,
0
4
5
,
9
0
3

1
5
4
,
8
1
1
,
6
8
1

△
 
2
7
1
,
6
2
6
,
9
7
1

1
,
6
9
5
,
1
8
5
,
3
4
7

固
定
負
債

6
6
,
4
8
0
,
0
0
0

3
5
3
,
3
6
0
,
0
0
0

0
0

4
2
,
6
7
7
,
1
0
0

0
4
6
2
,
5
1
7
,
1
0
0

負
債
合
計

6
4
7
,
4
0
2
,
3
3
6

1
,
4
1
6
,
2
2
5
,
4
9
6

1
0
,
1
6
6
,
9
0
2

1
5
8
,
0
4
5
,
9
0
3

1
9
7
,
4
8
8
,
7
8
1

△
 
2
7
1
,
6
2
6
,
9
7
1

2
,
1
5
7
,
7
0
2
,
4
4
7

（
正
味
財
産
の
部
）

一
般
正
味
財
産

3
,
9
4
7
,
4
1
0
,
0
4
1

8
4
,
3
2
2
,
9
0
3

6
6
,
0
1
3
,
9
6
8

1
1
1
,
0
7
3
,
1
1
2

3
5
2
,
4
9
9
,
7
6
2

0
4
,
5
6
1
,
3
1
9
,
7
8
6

指
定
正
味
財
産

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0
,
0
0
0

負
債
及
び
正
味
財
産

4
,
7
9
4
,
8
1
2
,
3
7
7

1
,
5
0
0
,
5
4
8
,
3
9
9

7
6
,
1
8
0
,
8
7
0

2
6
9
,
1
1
9
,
0
1
5

5
4
9
,
9
8
8
,
5
4
3

△
 
2
7
1
,
6
2
6
,
9
7
1

6
,
9
1
9
,
0
2
2
,
2
3
3


